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l.) Wer sind wir?

Gesellschafterverteilung

Raiffeisenbank Erlangen-
Hochstadt
2,95%

Kreishandw erkerschaft
0,60%

Rehau AG Co. Erlangen

Sparkasse Erlangen 2 2.95%
2,95% 2,95%
IHK Nirnberg Tintschl Holding AG

0,6%

/ 1%

Weitere
5%

Stadt Erlangen

Friedrich-Alexander- 51%

Universitat Erlangen-
Nurnberg
5%

Siemens AG
25%
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|.) Strategie

Vision

- ...

Profit aus Geschaftsfeldern generieren

Wissensmanagement

» Wissensportal
.Regiolog”

Vertriebs Know-how

* International
Development and Sales

Standort-
dienstleistungen

« Immobilienvermittlung
 Technologiescouting

* Unternehmens-
beratung

« Finanzierungs-
vermittlung

Standortentwicklung
« Immobilienworkshops

« Competitive
Intelligence

« TUOV Sud Akademie

Best knowledge performer

Int. Technologie- und
Wissenstransfer

* International MedTech
Terminals

* Internationaler
Regiolog

« Kooperationspartner

Alleinstellungsmerkmale

Broschure/Webauftritt

Standortkompetenzen

AG



|.) Hintergrund

Was hat das mit Erlangen

und Stadten generell zu
tun???




l.) Warum gibt es uns?

Globalisierung und Digitalisierung haben zu einer verstéarkten Konkurrenzsituation der der Stadtregionen gefiihrt.
Wissen ist dabei die neue Schliisselressource und Innovation das wichtigste unternehmerische Produkt.

Nur Standorte, die es schaffen hohe Wertschdpfung der Ressource Wissen zu erzielen und zukunftsfahige, flexible Strukturen zu entwickeln, werden sich nachhaltig positionieren kénnen.

AG



l.) Warum gibt es uns?

Globalisierung und Digitalisierung haben zu
einer verstarkten Konkurrenzsituation der Stadt-
regionen gefuhrt. Wissen ist dabei die neue
SchlUsselressource und Innovation das
wichtigste unternehmerische Produkt.
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. ) Warum glbt es uns?

un Digitl gh b nzuemervers k n Ko k enzsit d r der Stadtre n geflhrt.
rce n das higste hm h P d k

Nur Standorte, die es schaffen hohe
Wertschopfung der Ressource Wissen zu
erzielen und zukunftsfahige, flexible Strukturen
ZU entwickeln, werden sich nachhaltig
positionieren konnen.

o



& Roberte GIMENO, Patrice MITRANOD, juillet 2003

l.) Warum gibt es uns?
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l.) Was iIst unsere Vision?

Die Erlangen AG will den Standort Erlangen als langfristig und nachhaltig agierenden Technologie- und Wissenschaftsstandort bis 2010 international

positionieren..

AG



l.) Was iIst unsere Vision?

Die Erlangen AG will den Standort Erlangen als
langfristig und nachhaltig agierenden
Technologie- und Wissenschaftsstandort bis

2010 international positionieren.



l.) Warum gibt es uns?

It Is not the strongest of the species that
survives, nor the most intelligent, it is the one
that Is most adaptable to change.*
(Charles Darwin)




Il.) Strategisches
Standortmanagement

« Wissensmanagement



Il.) Strategisches
Standortmanagement
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Il.) Balanced Scorecard/
Strategy map

Entwicklung
Strategy map
Erlangen AG



Il.) Strategisches
Standortmanagement

 Wissensmanagement



I1.) Wissensmanagement

www.regiolog.com



Il.) Strategisches
Standortmanagement

« Wissensmanagement

« Competitive Intelligence



I1.) Competitive Intelligence

Warum CI?
Standorte sollten vor dem Hintergrund der
eingehend beschriebenen Prozesse mehr

und mehr zu einem unternehmerischen
Denken tubergehen.



I1.) Competitive Intelligence

Warum CI?

. Best practices erkennen
. Umwandlung in eigene Strategien
. Controlling-Funktion der nachhaltigen und zukunftsfahigen Positionierung des Standortes Erlangen
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Warum CI?
* Best practices erkennen

Controlling-Funktion der nachhaltigen und zukunftsfahigen Positionierung des Standortes Erlangen



I1.) Competitive Intelligence

Warum CI’?

Best pral

. Umwandlung |n elgene Strateglen

rolling-Funktion der nachhaltigen und zukunftsfahigen



I1.) Competitive Intelligence

nnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnn

« Controlling-Funktion der nachhaltigen und
zukunftsfahigen Positionierung des
Standortes Erlangen



I11.) Competitive Intelligence

Wettbewerber-
profile

Benchmarking

Wettbewerber-
strategie

qu-Repon



I11.) KITs und KIQs?

KITSs:

Wirtschaftsforderungspolitik
Ansiedlungsstrategien
Standortvisionen
Clustermanagement
Standortentwicklung

Evaluierung des eigenen Handelns



I11.) KITs und KIQs?

KIQs:
* Welche Strategien in der

Wirtschaftsforderung wenden die
Standortwettbewerber Erlangens an?

* Welche Visionen und Zielsetzungen
verfolgen die Wettbewerber?

e \Was sind best-practices und wie kdnnen
diese auf den Standort Erlangen adaptiert
werden?



I11.) KITs und KIQs?
KIQs:

 Wie werden die High-Tech-Branchen bzw.
Cluster in den einzelnen Standorten
gemanaged?

 Welche Mal3nahmen der Stadt- und
Standortentwicklung werden bei den
Standortwettbewerbern umgesetzt?

* \WWo steht der Standort Erlangen im
Vergleich mit den Standortwettbewerbern?



I11.) Competitive Intelligence

Ulm

® »Lund

Tubingen < »o »Regensburg

Linz



I11.) Wettbewerberprofile



I11.) Benchmarking



I11.) Benchmarking



I11.) Benchmarking
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I11.) Benchmarking



I1l.) Wettbewerberstrategie - Lund



I1l.) Wettbewerberstrategie - Lund



I1l.) Strategie — Erlangen???



I1l.) Handlungsempfehlungen

hemenfelder:

Lifelong Learning
Standortmarketing
Clustermanagement
Stadtentwicklung
Strategieentwicklung



I11.) Lifelong Learning

Kinder

Jugendliche

Erwachsene

Senioren

Projekt ,Generation 21*

Sommerferienprogramm

4

Schileruniversitat

Ausweitung der naturwissenschaftlichen Bildung

<«

|

Zusatzqualifikationen, Weiterbildung

Volkshochschule

Weiterbildung

A

Bildung in allen Bereichen, Allgemeinwissen

Seniorenuniversitat

Verknipfung mit
Sport- und

Gesundheitsangeboten
in Kooperation mit ADIDA

\ 4

A



I11.) Der CIl-Zyklus

Bedarfs- Datenerhebung Aufbereitung der Reporting
bestimmung erhobenen
Informationen

Die Erlangen AG hat ein CI-Projekt
durchgefunrt. Ziel der Erlangen AG ist der
Weg hin zu einem CI-Monitoring.



I1l.) Strategie

Vision

- ...

Profit aus Geschaftsfeldern generieren

Wissensmanagement
* Wissensbilanzen

» Wissenskongresse

A

Vertriebs Know-how
« Informationsportfolio

« Standortmarketing
Uber Unternehmen,
Universitat, Studenten,

Standort-
dienstleistungen

« Lifelong Learning

« Kinder-, Jugend-,
Erwachsenen-,

Standortentwicklung
» Workshops

« Strategieentwicklung
* Hot Spots

Int. Technologie- und
Wissenstransfer

¢ Int. Praktikanten-
austausch

» Kongresse

Botschaften Seniorenuniversitat « Cl-Monitoring A
* * School labs * Wissensimmobilie
« NUGI *
rY
Wissensmanagement Vertriebs Know-how Standort- Standortentwicklung Int. Technologie- und

» Wissensportal
.Regiolog”

* International
Development and Sales

dienstleistungen
« Immobilienvermittiung
 Technologiescouting

* Unternehmens-
beratung

« Finanzierungs-
vermittlung

« Immobilienworkshops

« Competitive
Intelligence

« TUV Sud Akademie

Wissenstransfer

* International MedTech

Terminals

* Internationaler
Regiolog

« Kooperationspartner




,Die Integration unternehmerischen
Managements in die etablierten Offentlichen
Institutionen durfte die vorderste politische
Aufgabe unserer Generation sein.”

(Peter Drucker)



Glauben auch Sie das Cl dem
Standort Erlangen Wettbewerbs-
vorteile erschlief3en kann?

www.erlangen-ag.com
www.regiolog.com



